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OVER DE ONTWIKKELING  
VAN HET PUBERBREIN

OVER HET STIMULEREN EN 
ONTDEKKEN VAN TALENTEN 

BIJ JONGEREN

HET GEHEIM ACHTER 
GEMOTIVEERDE PUBERS, 

LEERLINGEN EN WERKNEMERS

ONZE BOEKEN

WAT KENMERKT DE HUIDIGE  
GENERATIE JONGE MEDEWERKERS?  

! "

(Steek je hand op als je een voorbeeld hebt)

HOE ANDERS ZIJN JONGEREN  
OP HET GEBIED VAN WERK? 
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JONG & OUD 
vinden ruwweg dezelfde kenmerken 
van werk en organisaties belangrijk 

De rangschikking van deze 
kenmerken verandert enigszins 

naarmate mensen ouder worden

Onderzoek Robert Dur

JONG & OUD 
hebben verschillende associaties 

en ideeën bij dezelfde kenmerken

Onderzoek Stephan Corporaal

Fysieke werkomgeving = toegang tot ICT hulpmiddelen (social media)

Afwisseling: tussen individueel werk en werk met veel sociale contacten

Flexibiliteit: tijdige beschikbaarheid rooster,  zodat ze kunnen ruilen

HOE KOMT DIT?

WAT MAAKT JONGEREN ANDERS? 

• Ze zijn jong

• Ze behoren tot een nieuwe generatie

• Het zijn starters

INTRODUCTIE

1. JONG ZIJN

BREINONTWIKKELINGBREINONTWIKKELING

GROEIEN EN SNOEIEN

BRON: Puberbrein Binnenstebuiten - Huub Nelis & Yvonne van Sark

JONG ZIJN

HET LERENDE BREIN HET EMOTIONELE BREIN HET SOCIALE BREIN

MOEITE MET  

OVERZICHT  

HOUDEN & 

PLANNEN
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HET LERENDE BREIN

HELP ZE BIJ:

1. Structureren & plannen 
2. Ontdekken & reflecteren 

3. Keuzes maken & overzicht houden 
4. Leg uit wat wél kan, mag en waarom

TIP

HET EMOTIONELE BREIN

JONG ZIJN BREINONTWIKKELING
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Wat gaat er gebeuren?

A. De vriend laat zijn joint vallen en de jongen wordt boos

B. De jongen vliegt letterlijk uit de bocht................................
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OFTEWEL :

Jongeren zijn impuls gevoelig 
> Een prikkel (beloning) in het nu werkt het beste 

Jongeren reageren meer vanuit hun emoties 
> Behoefte aan verbinding op emotioneel niveau: aandacht

HET EMOTIONELE BREINTIP

HET SOCIALE BREIN

JONG ZIJN BREINONTWIKKELING

“Ze zetten de prefrontale cortex  
wel in als ze ergens gemotiveerd  
voor zijn en het nut er van inzien” 

 INZICHT

• Aanwezigheid peers 
• Instructie van de taak 
• Nut en belang van die taak

JONG ZIJN HET SOCIALE BREIN

BRON: Eveline Crone
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OFTEWEL :

TIP

Motivatie is afhankelijk van (sociale) relevantie,  
en inzicht in nut en noodzaak 

Ze hebben behoefte aan duidelijkheid en overzicht

HET SOCIALE BREIN



HET JONGE BREIN 

PROMOTIE VAN HET VAK

HET JONGE BREIN BEREIKEN

BETEKENISVOL

DUIDELIJKHEID

DUIDELIJKHEID

BRON: https://techniekbeeldbank.nl

VROEGE  
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IDENTITEIT

Set van waarden, ideeën 

en overtuigingen die 

sturend zijn voor hun 

gedrag

ADOLESCENTEN

PSYCHOLOGISCHE INDENTITEIT

14 - 17 jaar

MIDDEN ADOLESCENTIEPSYCHOLOGISCHE INDENTITEIT

 Wispelturige en experimentele fase 

Werk is: het hebben van 
een (bij)baan 

Licht werk, veel wisseling,  
weinig binding en verplichtingen

18 - 23 jaar

LATE ADOLESCENTIEPSYCHOLOGISCHE INDENTITEIT

 Behandel ze volwassen, maar houd 

rekening met onvolwassenheid 

Werk is: zelfdefiniëring 

Jongeren onderzoeken:  
Wat wil ik? Wat zegt mijn werk over 

mij? Wat zijn de mogelijkheden?

Bron: CBS (2020)

EMERGING ADULTS

GEMIDDELDE LEEFTIJD  
WAAROP JONGEREN  
UIT HUIS GAAN IS: 23,7

PSYCHOLOGISCHE INDENTITEIT EMERGING ADULTS

… - 30 JAAR

 Periode van grote vrijheid, veel 

kansen, verkennen en zoeken 

Werk is: zelfexploratie 

Welke mogelijke toekomsten zijn er 
voor mij? En wat past bij mij? 



OFTEWEL :

Jongeren hebben lang(er) de tijd om uit te zoeken wat ze 
willen en verschillende mogelijkheden te onderzoeken 

Faciliteer deze zoektocht om ze aan je te binden als 
werkgever. Schets perspectieven en begeleidt ze

2. GENERATIEVERSCHILLEN

GENERATIEVERSCHILLEN

Generatieverschillen  |  Individuele verschillen  |  Levens- & beroepsfase verschillen 

WELKE GENERATIES ZIEN WE NU OP DE WERKVLOER?

Babyboomers 
1940-1955

Generatie X 
1956-1970

Pragmaten 
1971-1985

Generatie Y 
1986-2000

Generatie Z 
2001-2015

LEVENSFASE Senior 60 Leidend 45 Medior 30 Junior 15

GENERATIE Z

FORMATIEVE  JAREN 
10-25 JAAR

1986 2000 2001 2015

MILLENNIALS

2007

GENERATIE Z

GENERATIEDENKEN

HOE WERKT DE TIJD WAARIN JIJ BENT OPGEGROEID DOOR IN JOUW NORMEN EN WAARDEN T.A.V. WERK?GENERATIEDENKEN

E-BOOK



DIGITALISERING

DIGITAL NATIVES

GEN ZDIGITALISERING
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INSTANT CONNECTION

GEÏNFORMEERD &  
BEREIKBAAR ZIJN IS DE NORM

ALLES ON DEMAND

DIGITALISERING

“IK WIL HET NU!”

DIGITALISERING
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SNEL WILLEN 
GROEIEN 

en morgen manager worden....

BEHOEFTE:

Verwachtingsmanagement is #

DIGITALISERING

IDEOLOGISERING: 
JEUNISME

ONDERHANDELINGSHUISHOUDEN

JEUNISME

MONDIGHEID

JEUNISME



POPULARISERING JONGERENCULTUUR

JEUNISME

MONDIG, MAAR ONERVAREN 

BELANG VAN FEEDBACK

OFTEWEL:

Willen gehoord worden, maar het is soms nog  
lastig om behoeften, wensen en ideeën te verwoorden 

Pas je begeleiding en leiderschapsstijl hierop aan 

INDIVIDUALISERING: 
MAAKBAARHEID

PERSOONLIJKE ONTWIKKELING ALS DOEL

INDIVIDUALISERING

WIE BEN IK? 

MAAKBAARHEID
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PROFESSIONAL WORDEN 
IS VLIEGUREN MAKEN 
(TRAINING, INTERVISIE EN SCHOLING)

OFTEWEL :

GROEIEN DOET OOK 'PIJN'

MAAKBAARHEID

"Als je om de zoveel tijd een gesprekje hebt met 

je leidinggevende over ‘hoe is het’ dan investeer 

je en laat je je betrokkenheid zien. Daarmee kan 

je voorkomen dat mensen weggaan. Als je het 

regelmatig vraagt durf je ook sneller te zeggen 

als iets je niet bevalt of meer uitdaging nodig 

hebt." 

                                                 - Jonge medewerker 

MAAKBAARHEID
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MONITOR DE 
VOORTGANG 
PLAN REGELMATIG CHECK-INS

NORM: HULP VRAGEN IS STERK EN WIJS !

OFTEWEL :

MAAKBAARHEID



3. HET ZIJN STARTERS

STARTENDE WERKNEMERS

NIEUW IN DE WERELD VAN WERK
1. Een goed onboarding proces 

     Werkinhoud, cultuur, begeleiding etc.

2. Het toetsen van aannames

BELANGRIJK !

STARTENDE WERKNEMERS

CONCLUSIE

- Sluit aan bij behoefte en fase van ontwikkeling 

- Geen aannames en vooroordelen: wel begrip  

- Nut en noodzaak: urgentie om samen te werken 

- Pas begeleiding- en leiderschapsstijl aan

- Maak gebruik van elkaars kwaliteiten

The quest for talent: Wil jij de branche helpen? Doe mee aan ons onderzoek!

⎯ Het gaat om 1-op-1 interviews 

⎯ Het interview is anoniem en vertrouwelijk 

⎯ Het gesprek duurt ongeveer 1 uur 

⎯ Kan zowel online als live op locatie 

⎯ Eind oktober, datum in overleg 

⎯ Een vergoeding van €40,- 

info@youngworks.nl // www.youngworks.nl

Weesperstraat 51 // 1018 DN Amsterdam 

020 419 98 40

Jongeren onderzoeks-, advies- & trainingsbureau 

JAMES@YOUNGWORKS.NL

Meedoen aan het onderzoek?


